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DEFINITIONER

I denna policy ska termer och beteckningar ha féljande betydelse.

Anstéllda i ledande strategiska befattningar: Anstdllda med ledningsansvar for
Kontrollfunktioner eller vasentliga affarsenheter och Verkstallande ledning.

Diskretionédr pensionsférman: En pensionsférman som Bolaget pa individuell basis
beviljar anstadllda som en del av deras rorliga ersattning. Detta omfattar inte
ackumulerade férmaner som anstéllda tjanat in enligt villkoren i forvaltarens
pensionssystem.

Erséttning: Alla ersattningar och férmaner fran Bolaget samt alla belopp som betalas
direkt av fonder (inklusive sarskild vinstandel) till en anstalld, t.ex. kontant I16n och
andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av andelar eller aktier i en
vardepappersfond eller en alternativ investeringsfond ("AIF"), eller ett instrument som
uppnar motsvarande intressegemenskap som andelar eller aktier i en AIF,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag eller bilférmaner.

Kontrollfunktion: Personal som ansvarar for Bolagets funktioner for riskkontroll,
oberoende vardering, regelefterlevnad och internrevision.

Risktagare: En anstalld som tillhér en personalkategori som i tjansten kan utbva ett
vasentligt inflytande 6ver Bolagets eller en av Bolaget forvaltad fonds riskprofil. Har
avses normalt anstallda som kan inga avtal eller ta positioner for Bolagets eller for en
av Bolaget forvaltad fonds rakning, eller pa annat satt paverka forvaltaren eller den
férvaltade fondens risk.

Rérlig erséttning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek.
Som Rorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som saknar koppling till
sadana framtida riskataganden vilka kan komma att andra Bolagets eller en av
Bolaget forvaltad fonds resultat- eller balansrakning.

Sérskilt reglerad personal: Den verkstéllande ledningen och anstéllda i foéljande
personalkategorier:

- anstallda i ledande strategiska befattningar,

- anstédllda med ansvar for kontrollfunktioner,

- risktagare, och

- anstallda vars totala ersattning uppgar till eller overstiger den totala

ersattningen till nagon i den verkstallande ledningen.

Verkstéllande ledning: VD och dennes stallféretradare samt andra personer i
Bolagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen
eller VD.
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INLEDNING

Mot bakgrund av 8 kap. 22 § lag (2013:561) om férvaltare av alternativa
investeringsfonder, 2 kap. 17 ¢ § lag (2004:46) om vardepappersfonder, 9 kap. FFFS
2013:10, artikel 27 i forordning (EU) 2017/565, och artikel 5 i Forordning (EU)
2019/2088 har Bolaget faststallt foljande ersattningspolicy. ESMA har aven utfardat
riktlinjer om en sund ersattningspolicy enligt AIFM-direktivet ("ESMA:s riktlinjer").

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstallda i Bolaget.

Enligt de ovan namnda regelverken ska Bolaget ha en ersattningspolicy som dels ar
férenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering, dels motverkar ett
Overdrivet risktagande.

Ersattningspolicyn ska utformas och tillampas pa ett satt som ar lampligt med hansyn
till Bolagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och
komplexitet. Ersattningspolicyn ska aven éverensstamma med affarsstrategi, mal,
varderingar och intressena for fonderna och investerarna, samt innehalla atgarder for
att undvika intressekonflikter.

Ersattningspolicyn ska tillampas konsneutralt innebarande dels att all personal
oavsett kon ska ha ratt till samma ersattning for lika eller likvardigt arbete, dels att
I6nedkningar och karriarmajligheter inte ska vara kopplade till kon.

Lon och ovriga anstaliningsvillkor ska vara sadana att Bolaget kan attrahera och
behalla kompetenta medarbetare. Anstallda ska informeras om vilka kriterier som styr
deras ersattning och hur deras resultat bedéms.

Policyn ska ses 6ver och faststéallas regelbundet, minst en gang per ar, eller annars
vid behov. Andringar i policyn ska godkénnas och antas av styrelsen. Bolagets VD
ansvarar for att denna policy vid behov uppdateras och framlaggs till styrelsen for
godkannande.

RISKANALYS

Bolaget ska arligen genomféra en analys av vilka risker som ar férenade med
Bolagets tillampade ersattningspolicy och ersattningssystem.

Syftet med den arliga riskanalysen ar att bedéma Bolagets egenskaper och att
utveckla proportionerliga férfaranden fér fasta och rérliga ersattning som ar
anpassade till de risker som Bolaget och Bolagets fonder ar férenade med.

Riskanalysen ska rapporteras skriftligen till styrelsen.

4 PERSONAL MED VASENTLIG INVERKAN PA BOLAGETS RISKPROFIL

Inom ramen fér analysarbetet ska Bolaget analysera och dokumentera vilka anstéllda
som utgor Sarskilt reglerad personal. Av analysen ska sarskilt framgéa huruvida nagon
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anstalld som tillhér de personalkategorier som anges i externa regler' bedémts inte
tillhéra kategorin Sarskilt reglerad personal med anledning av att han eller hon inte
paverkar Bolagets eller Bolagets forvaltade fonders riskprofiler.

Det aligger VD att varje ar genomféra ovan angiven analys och presentera ett skriftligt
underlag till styrelsen, som fattar beslut om vilken personal som ska utgéra Sarskilt
reglerad personal hos Bolaget. | det fall ny personal anstalls under aret ska VD tillse
att en provning gérs om den nyanstallde ska inga i kretsen av Sarskilt reglerad
personal och i tveksamma fall understalla styrelsen fragan for beslut.

Bolagets styrelse har beslutat att Sarskilt reglerad personal utgérs av Bolagets
samtliga fondférvaltare, VD, CRO och ansvarig fér oberoende vardering.

Bolagets styrelse har vidare beslutat att ansvarige fér marknadsforing, ansvarige for
férsaljning och distribution samt ansvarige for sélj inte utgér Sarskilt reglerad personal
da de inte har befogenhet att inga avtal/positioner eller fatta beslut som vasentlig
paverkar riskpositionerna for de fonder som Bolaget férvaltar. En utvardering av
denna beddmning gors arligen.

5 ATGARDER FOR ATT HANTERA INTRESSEKONFLIKTER

5.1

5.2

Inledning

Ett ersattningssystem som ger en stor ersattning till en enskild anstalld som bidragit
till goda resultat i det korta perspektivet, men vars beslut pa langre sikt kan leda till
forluster for Bolaget, kan snedvrida de anstalldas perspektiv och kan fa dem att bortse
fran Bolagets basta i det langa loppet.

En felaktig utformning av ersattningssystem och betalningar av Rérliga ersattningar
kan dessutom paverka Bolagets likviditet negativt och fa till félid att Bolaget inte
uppfyller externa regelverkskrav.

Mot denna bakgrund ar det av storsta vikt att Bolaget férsékrar sig om att dess
ersattningspolicy och ersattningssystem ar férenliga med och framjar en sund och
effektiv riskhantering. Ett led i detta arbete ar att identifiera och redovisa vilka atgarder
som ska vidtas for att undvika intressekonflikter. Nedan redovisas vilka atgarder som
Bolaget kommer att vidta.

Identifierade intressekonflikter

Personer som deltar i forvaltningen eller utfér andra tjanster skulle potentiellt med ett
bristfalligt utformat ersattningssystem kunna ta d&verdriven risk eller bryta mot
fondbestammelser, placeringsriktlinjerna i avtal om portféljférvaltning och Bolagets

'Se 1 kap. 9 § 2st. 19 p. FFFS 2013:10.
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interna regler, i syfte att kortsiktigt 6ka sin egen ersattningsniva. Vidare skulle
forvaltade tillgangar kunna varderas till hdgre belopp an marknadspris i syfte att 6ka
Bolagets avgiftsuttag/ersattning.

Den potentiella intressekonflikten hanteras genom att Rorlig ersattning till anstallda i
ledande position och anstallda som kan paverka Bolagets riskniva ska baseras pa
saval den anstalldes resultat som den berdrda resultatenhetens och Bolagets totala
resultat. Vid beddmningen av den anstalldes resultat ska bade finansiella och icke-
finansiella kriterier beaktas. De finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget
lagger till grund fér beslut om ersattning ska specificeras och dokumenteras.

Bolaget har vidare identifierat att dess intresse ar att generera vinst till sina agare
samtidigt som kunds intresse ar att f& en sa& god avkastning som mgjligt pa sitt
investerade kapital i forhallande till riskniva och till lagsta maojliga kostnad. Detta kan
fa till foljd att incitamenten for kund och beslutsfattare i Bolaget inte sammanfaller och
att Bolaget eller individer i Bolaget kan ta risk med kunds tillgangar i syfte att skapa
egen vinning samt tjana mer pa en uppgang an de forlorar pa en nedgang. For att
soka likstalla parternas intressen ska avgifterna darfor vara tydliga. Forvantad risk
och placeringsbegransningar ar specificerade och far inte éverskridas.

For att sakerstalla Kontrollfunktionernas oberoende utgar inte nagon Rorlig ersattning
till personer verksamma i Kontrollfunktionerna. | det fall styrelsen skulle fatta beslut
om att inféra Rorlig ersattning till personer i Kontrollfunktioner, ska styrelsen och VD
se till att den bestams utifrdn mal som ar kopplade till Kontrollfunktionen, oberoende
av resultatet i de affarsomraden de kontrollerar.

6 STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen ska besluta om fast och Rorlig ersattning till Sarskilt reglerad personal. VD,
eller den person som han eller hon har delegerat ansvaret till, ska besluta om fast
ersattning till personal som inte ingar i kretsen av Sarskilt reglerad personal.

Enligt 8 kap. 23 a § aktiebolagslagen (2005:551) aligger det bolagsstamman att
besluta om ersattning for styrelseuppdrag.

Mot bakgrund av Bolagets storlek, storleken pa Bolagets forvaltade fonder, Bolagets
interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet gér Bolaget
bedémningen att Bolaget inte har behov att bilda en sarskild ersattningskommitté. Det
aligger istallet styrelsen att utse en ledamot med sarskilt ansvar for att bereda
styrelsebeslut om ersattning och atgarder som angetts ovan. | denna bedémnings-
och utvarderingsprocess ska funktionen for riskhantering och funktionen for
regelefterlevnad delta.

Detta forslag ska innehalla:

- Total Rorlig ersattning
- Total Rorlig ersattning i forhallande till Bolagets totala fasta ersattningar

- Rorlig ersattning fordelat pa respektive anstalld
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- Bolagets samlade resultat for matperioden

- Den anstalldes individuella prestation vid bestdmmandet av andelen Rorlig
ersattning ska beaktas (a) storleken av, och kostnaden av, kapitalet som kravs
for att tacka de risker som paverkat periodens resultat, (b) storlek och kostnad
for likviditetsrisken och (c) méjligheten att forvantningar om framtida intakter
inte realiseras.

Det aligger utsedd styrelseledamot att vid sin beredning av styrelsebeslut om
ersattning och atgarder som angetts ovan ange de finansiella och i férekommande
fall icke-finansiella kriterier som ska ligga till grund for styrelsens beslut om ersattning.
Motsvarande uppgift ankommer pa VD, eller den person som han eller hon har
delegerat ansvaret till, infor beslut om fast ersattning till personal som inte ingar i
kretsen av Sarskilt reglerad personal.

Den av styrelsen utsedda ledamoten ska dessutom, i vart fall arligen, i samrad med
funktionen for regelefterlevnad, utféra en oberoende beddémning av Bolagets
ersattningspolicy och ersattningssystem. Vid denna bedémning ska det granskas om
Bolagets ersattningssystem dverensstammer med ersattningspolicyn.

Funktionen for regelefterlevnad ska senast i samband med att arsredovisningen
faststallts rapportera resultat av granskningen till styrelsen.

Vid beslut som skulle innebara en javssituation for en anstalld eller styrelsemedlem
ska personen avsta att delta i beslutet. Detta kan till exempel galla beslut om egen
ersattning eller beslut om affarstransaktioner dar man bedémer att en javssituation
féreligger.

7 FAST ERSATTNING

Med fast ersattning menas ersattning som ar pa forhand faststalld till belopp eller
storlek (fast |6n, pensionsférmaner, bilersattning och liknande férmaner).

Fast ersattning ska vara marknadsmassig och vara baserad pa befattningshavarens
kompetens, ansvarsomraden samt arbetsuppgifter. Vid I6Gnerevision ska, férutom det
som sagts ovan, den anstalldes arbetsinsats bedémas utifran:

noggrannhet,

- initiativférmaga,

- kundndjdhet,

- regelefterlevnad,

- samarbetsférmaga, och

- bidrag till hallbarhet och sunt risktagande.
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8.1

RORLIG ERSATTNING

Rorlig ersattning ska inte innehalla diskretionara pensionsférmaner.

Ersattningssystemet ska uppmuntra till langsiktighet och stabilitet i Bolagets
verksamhet. Matningen av sadant resultat som ska ligga till grund for en eventuell
Rorlig ersattning ska vara grundat pa en langre period (minst ett rakenskapsar). Den
rorliga ersattningen far aldrig vara sa stor att den vasentligen riskerar att forséamra
Bolagets ekonomiska stallning.

For att anses berattigad till Rorlig ersattning ska den anstallde aven ha bidragit till
Bolagets atgarder for ansvarsfulla investeringar i fonderna, i den man den anstéllde
varit i en position att kunna bidra till dessa atgarder, och inte ha bidragit till eller
uppmuntrat osunt/éverdrivet risktagande nar det galler hallbarhetsrisker. Vidare
beskrivning aterfinns under punkt 9.

Riskbedémningen kan bl.a. paverkas av huruvida berdrd personal ar betydande
delagare i Bolaget och aven andelsagare i Bolagets fonder, vilket i sddana fall bidrar
till att minska risknivan for Bolaget, fonderna och investerarna.

| det fall ersattning utdver avtalsenlig |16n och upplupen semesterersattning utgar till
en anstalld i samband med att anstallningen upphér far sadan ersattning endast
beslutas av VD, efter samrad med Bolagets funktion for regelefterlevnad. Sadan
ersattning ska st i relation till den anstalldes prestationer under anstaliningstiden och
beraknas sa att den inte belénar osunt risktagande.

Resultatbeddmning och riskjustering

De finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget lagger till grund for beslut om
Rorlig ersattning till Sarskilt reglerad personal ska specificeras och dokumenteras,
och bilaggas det styrelseprotokoll dar beslutet om Rorlig ersattning har fattats. Vidare
ska anstallda som utgdr Sarskilt reglerad personal informeras om vilka kriterier som
har styrt deras Rodrliga ersattning samt hur deras resultat har beddmts.
Beddmningsprocessen for varje enskild Sarskilt reglerad personal ska vara tillganglig
fér individen.

Bolagets bedémning av resultat som ligger till grund fér berdkning av Rorlig
ersattning, ska baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida
risker ska beaktas.

Nar Bolaget anvander sig av subjektiva bedémningar for justering av resultat utifran
risk, ska de 6vervaganden som ligger till grund for justeringen vara val avvagda och
dokumenterade.

Bolagets resultatbeddmning ska goras i ett flerarigt perspektiv, bl.a. anpassat till
livscykeln for de fonder som fdrvaltas respektive forvaltningsuppdrag. Det ska
darigenom sakerstallas dels att beddmningen baseras pa langsiktigt hallbara resultat,
dels att Bolagets underliggande konjunkturcykel samt fondernas inlésenpolicy och
investeringsrisker beaktas nar den rérliga ersattningen betalas ut.
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ERSATTNING | RELATION TILL INTEGRERING AV HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker beaktas nar Bolaget satter upp mal och utvarderar prestationer i
bolagets fasta och rorliga ersattningssystem. Alla medarbetare som omfattas av ett
rorligt ersattningssystem mats mot kvalitativa, kvantitativa, finansiella och icke-
finansiella prestationsmal som ar lampliga for deras befattning och arbetsuppgifter.
Malen satts i linje med Bolagets uppdrag att leverera avkastning under ansvar i linje
med policyn for Integrering av hallberhetsrisker.

Vidare har alla anstéllda prestationsmal kopplade till risk och regelefterlevnad,
inklusive hallbarhetsrisk, dar efterlevnaden av bolagets interna policyer bedéms och
kan paverka utfallet av det roérliga ersattningssystemet. Det rorliga
ersattningssystemet framjar séledes anstalldas incitament till kunders langsiktiga
intressen samt framja langsiktig framgang tilika en sund och effektiv
riskhanteringskultur.

10 ERSATTNING TILL EXTERNA FORVALTARE

Bolaget ska sakerstalla att avtalade ersattningar till externa férvaltare inte skapar
incitament som medfor intressekonflikter gentemot kund eller uppmuntrar till osunt
risktagande.

| de fall rorlig avgift ingar i den avtalade strukturen ska denna utformas pa ett satt sa
att den inte medfor incitement till osunt risktagande eller s& kallad “window dressing”.

En viktig del av detta ar den riskkontroll som Finserve etablerat med tillampliga
limitkontroller, pre trade controller, MAR-kontroller enligt separata styrdokument inom
respektive omrade.

11 ERSATTNINGENS STRUKTUR

11.1

Balans mellan fast och Rorlig ersattning

Ersattningsmodeller som kan férekomma i Bolaget ska ha en Iamplig balans mellan
fasta och rorliga delar. En garanterad rorlig del ska endast forekomma i undantagsfall
och da enbart vid nyanstallningar. En sadan ersattning ska begransas till det forsta
anstallningsaret.

De fasta delarna ska stéa for en tillrackligt stor del av den anstalldes totala erséattning
for att det ska vara mgjligt att satta de rorliga delarna till noll. Bolaget har har gjort
beddmningen att en saddan ersattning inte i nagot fall ska kunna séttas till ett hogre
belopp an motsvarande tolv manadsléner. Undantag fran denna princip far endast
beslutas av styrelsen.

12 UPPSKJUTANDE AV RORLIG ERSATTNING

12.1

Uppskjutande av Rérlig ersattning
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12.2

12.3

Vid beslut om storleken av det procentuella uppskjutande samt langden for
uppskjutande av utbetalning av Roérlig ersattning till Sarskilt reglerad personal
beaktas, pa individniva, dels livscykeln, inldsenpolicyn och investeringsriskerna i de
fonder som den Rorliga ersattningen ar hanforlig till, den anstalldes ansvar och
arbetsuppgifter samt storleken pa den Rorliga ersattningen.

Om styrelsen har beslutat att betala ut Roérlig ersattning till en anstalld som utgoér
Sarskilt reglerad personal ska rorlig ersattning betalas ut arligen enligt principen
40%/20/%/20%/20%, minst 60 % av utbetalningen av den Rodrliga ersattningen
betalas ut under kommande tre aren med 20% per ar.

Utbetalning av uppskjuten Rorlig ersattning ska ske en gang om aret jamnt férdelad
over den tid som ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far
goras forst ett ar efter det att den Rorliga ersattningen beslutades.

Reglerna om uppskjutande av Rorlig ersattning galler inte for personal som inte utgor
Sarskilt reglerad personal.

Utbetalning i andelar eller aktier i relevant fond eller andra instrument

Bolaget ska sakerstalla att minst 50 % av den Roérliga ersattningen bestar av andelar
eller aktier i den fond som har legat till grund for den Rorliga ersattningen.

For Bolagets fondforvaltare ska den Rorliga ersattningen besta av andelar eller aktier
i den eller de fonder som fondférvaltaren forvaltar, eller i instrument som uppnar
motsvarande intressegemenskap som andelar eller aktier i den berérda AlF:en.

For Sarskilt reglerad personal som inte ar fondférvaltare ska medlen placeras i en
portfélj av Bolagets olika fonder. Styrelsen fattar beslut om hur de uppskjutna medlen
ska placeras i andelar eller aktier.

Bolaget behdver inte betala ut Rorlig ersattning i andelar eller aktier i fonder eller
andra instrument for det fall Bolagets forvaltning av AlF:er understiger 50 % av den
totala portfélj som férvaltas av Bolaget. Beradkningen av storleken av Bolagets
forvaltade AlF:er ska goras per den 31 december arligen och undantag fran
betalningar i andelar eller instrument far tillampas for utbetalning av Rérlig ersattning
som hanfor sig till det aktuella rakenskapsaret.

Uppskjutanderegler enligt lag (2007:528) om vardepappersmarknaden.

Bolaget ar undantaget fran kraven om uppskjutande av Rorlig ersattning enligt lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden och tillampar darfor inte de regler om
uppskjutande av Rorlig ersattning som anges i den lagen.

Rorlig ersattning som Iamnas i form av andelar i berérda fonder eller i form av andra
instrument som uppnar motsvarande intressegemenskap ska omfattas av
Overlatelsebegransningar. Den anstéllde far inte forfoga 6ver dessa instrument under
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minst ett (1) ar efter att aganderatten har évergatt. Langre restriktionsperioder kan
tillampas om det bedéms motiverat utifran bolagets, fondens eller investerarnas
langsiktiga intressen.

13 OFFENTLIGGORANDE AV INFORMATION OM ERSATTNINGSPOLICYN M.M.

Bolaget ska offentliggéra information om den tillampade ersattningspolicyn och det
tillampade ersattningssystemet pa sin webbplats och pa det satt som foreskrivs i
tilldmpliga regler for AlF-fonder och vardepappersfonder.

Uppgifter om ersattningar till anstallda ska offentliggoras pa ett satt som inte riskerar
att avsloja enskilda personers ekonomiska eller andra forhallanden, vilket innebar att
informationen enligt ovan i forekommande fall kan behéva begransas.
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